e \

ADVICE INFORMA:

REFORMA TRIBUTARIA

29 EDICAO




Somos uma empresa de exceléncia em BPO
Contdbil que atua no Mercado Nacional hd
mais de 14 anos atendendo Médias e Grandes
Empresas de diversos Setores Econémicos.

Temos expertise em empresas de Lucro Real.
Atendemos também empresas do Lucro
Presumido e Simples Nacional.

Estamos em constante evolugdo, aprimorando
e inovando nossos processos com uso de
tecnologias como também desenvolvendo-as
em nosso Lab. Nossas decisdes seguem as ODS
do Pacto Global da ONU e temos sérios
compromissos anticorrupgdo e de Compliance.
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APROVADA A REFORMA
TRIBUTARIA: AVALIANDO
IMPACTOS E MAXIMIZANDO
OPORTUNIDADES DE VALOR

A implementag¢do da Reforma Tributdria assinala um ponto de virada
histérico para o pais, inaugurando a tdo aguardada modernizagdo de
nosso sistema tributdrio, anteriormente complexo e pouco competitivo.

Embora os detalhes do novo sistema estejam ainda por serem completa-
mente delineados, este € o momento propicio para avaliar os potenciais
impactos em sua empresa, tanto em termos de processos quanto de mo-
delagem, buscando extrair valor.

Esta transformagdo é crucial ndo apenas para os negdcios individualmen-
te considerados, mas também para a saide geral de nossa economia.
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Novos tributos propostos sobre o consumo

Extingdo de 4 tributos e redu¢do da aliquota geral do IPl a zero.

*O IPI serd mantido para os produtos que tenham industrializagdo incentivada na ZFM.

Criagcdo de 3 novos tributos, sendo 2 com as mesmas regras:

1 Contribui¢do sobre Bens e Servicos

(CBS) — Federal
IVA DUAL: ___ |

2 Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) -
Subnacional (Estados, Distrito Federal
e Municipios)

3 Imposto Seletivo (IS) - Federal
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Novas contribui¢oes dos Estados:

Resumindo, a proposta atribui

aos Estados a competéncia para
criar contribui¢cdes sobre produtos
primdrios e semielaborados, visando
financiar projetos de infraestrutura
e habitac¢do. Essas contribui¢es
substituiriam os fundos estaduais
existentes até 30 de abril de 2023,
estabelecidos como requisito para
a aplicagdo de beneficios fiscais
relacionados ao ICMS. A nova
contribuicdo terd uma aliquota e
base de cdlculo ndo superiores as

das contribui¢des substituidas

e serd extinta em

31 de dezembro de 2043.
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PERIODO DE TRANSICAO

Durante o periodo de transi¢cdo, ocorrerd a coexisténcia
simult@nea dos dois sistemas tributdrios, com a arrecadagdo

de tributos antigos e novos de forma paralela.

* Extingdo do PIS/Cofins, desde
que instituida plenamente a CBS.

* Reducdo das aliquotas do IPI
zero, exceto em relagdo aos
produtos que tenham industriali-
zagdo incentivada na ZFM.

* Inicio da cobranga do IS.

Adog¢dio plena do novo

sistema de tributagdo
sobre o consumo.
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UM AVANCO SIGNIFICATIVO PARA
O NOSSO SISTEMA TRIBUTARIO

Apds um extenso periodo de transi¢cdo, a reforma proposta trard uma significativa
simplifica¢do e racionalizagdo da tributagdo sobre o consumo no pais. Algumas das
principais caracteristicas incluem a unificagdo de tributos federais, estaduais e munici-
pais em um IVA dual, com competéncias distintas.

A transparéncia serd promovida pela tributagdo “por fora” e no destino, reduzindo
conflitos fiscais entre Estados. A implementag¢do da ndo cumulatividade ampla serd
crucial para a competitividade empresarial, desonerando exportagdes e investimentos.

A reforma também busca reduzir o contencioso tributdrio e custos de conformidade,
além de criar um fundo para compensar empresas beneficidrias de beneficios fiscais
relacionados ao ICMS. Essas medidas visam estruturar positivamente o cendrio tributd-
rio e fortalecer o ambiente de negdcios no Brasil.
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IMPACTO PARA OS NEGOCIOS

Na perspectiva macroecondmica, existe um consenso, respaldado por diversos
estudos de instituicdes conceituadas, de que mesmo considerando as excec¢des

do IVA Dual em relagdo ao modelo ideal de IVA, juntamente com as novas in-

cidéncias cumulativas, esse modelo trard impactos positivos significativos no PIB
do Brasil, resultando em ganhos de produtividade e criagdo de empregos.

Embora os detalhes especificos do novo sistema sejam de competéncia de uma
futura Lei Complementar, ja é possivel antecipar mudangas operacionais e
potenciais efeitos na carga tributdria ao longo das cadeias de produgdo que
se estendem até o consumidor interno ou mercado externo. E crucial avaliar
como a redistribui¢do tributdria pode estimular investimentos e ofimizar as
atuais cadeias de produgdo, reduzindo ineficiéncias logisticas e redesenhando
a localiza¢do dos diferentes elos na cadeia de valor, desde a importagdo e
manufatura até a distribuicdo e revenda.

Os ganhos de eficiéncia operacional, assim como os impactos na carga tribu-
tdria entre setores e até mesmo entre empresas do mesmo setor, serdo objetos
de negociagdo entre fornecedores, produtores, distribuidores e consumidores
finais. Nesse sentido, os esforgos futuros de modelagem econdmico-financeira
devem se concentrar nessas din@micas para garantir uma transicdo suave e
eficaz para o novo sistema tributdrio.
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QUAL DEVE SER O FOCO
NESTE MOMENTO

O impacto do recente sistema tributdrio serd diversificado, va-
riando conforme o setor e a localizagdo de cada elo na cadeia
produtiva de cada empresa. Isso demandard uma andlise apro-
fundada para considerar estratégias de reposicionamento e
ajustes operacionais, levando em conta vdrios fatores. Isso inclui
a redugdo gradual de incentivos fiscais em contraposi¢cdo aos
ganhos de eficiéncia logistica e operacional resultantes da relo-
cagcdo de operagdes.

A andlise também deve contemplar a perspectiva de alteragdes
nos precos de venda ou custos de suprimentos, a redugdo de in-
vestimentos em estoques multilocalizados, a diminuicdo de custos
e fluxos de transporte de cargas, e os beneficios de sinergia pro-
venientes da integrac¢do de operagdes e reducdo de entidades
juridicas no mesmo grupo econdmico.
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E imperativo antecipar os impactos econdmicos em diferentes
segmentos e mercados, considerando seu efeito na concorrén-
cia e possiveis novos entrantes. Isso inclui avaliar o impacto
das novas aliquotas efetivas na demanda dos consumidores,
entre outros fatores que podem influenciar significativamente
o volume e o retorno sobre investimentos.

Ja& é possivel identificar tendéncias de transformagdo ope-
racional, permitindo a tomada de decisdes estratégicas em
2024, com a implementacdo planejada entre 2024 e 2026.
Essa abordagem proativa ajudard as empresas a se adapta-
rem eficientemente ao novo cendrio tributdrio e a maximiza-
rem os beneficios decorrentes dessas mudancgas.
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CONCLUSAO

A aprovagdo da Reforma representa o resultado alcangado para a reestruturagdo da tributagdo do consumo no pais, consideran-
do as atuais circunsténcias politicas e os diversos interesses dos entes federativos e setores econdmicos.

Neste momento, torna-se crucial a andlise dos amplos impactos da reforma e o inicio do planejamento estratégico, que abrange

reprecificagdo, transformagdo de cadeias, ajustes nos processos e a redefinicdo dos modelos de negécio. Esta avalia¢do vai além
do dmbito juridico-tributdrio ou contdbil, abarcando a elasticidade de pregos, a demanda e a identificacdo de sinergias opera-

cionais. Uma abordagem holistica de gestdo de riscos, apoiada por tecnologia e andlise preditiva de dados integrada, se torna

uma poderosa alavanca de valor para os negdcios.

Este € um exercicio que exige a participag¢do ativa dos mais altos niveis de decisdo nas empresas, envolvendo diversas dreas
operacionais. E crucial que seja compreendido e avaliado pelo C-Level e pelo Conselho de Administragdo para garantir uma
adaptagdo eficaz as mudangas e a maximizagdo das oportunidades decorrentes da Reforma Tributdria.

O conteltdo desse material destina-se apenas & informagdo geral, ndo constitui uma opinido, recomendagdo ou entendimento da Advice Group, e nem pode ser
utilizado como, ou em substituicéio, a uma consulta formal a um profissional habilitado.

A utilizagdo das informagdes aqui contidas deve estar sempre acompanhada da orientagéio dos consultores tributdrios da Advice Group para o caso especifico da

sua empresd.

A consulta do material aqui reportado requer a verificagéio de eventuais alteragdes posteriores neles introduzidas, inclusive da legislagdo. Os temas tratados neste
informativo estdo apresentados de forma resumida. Todos os direitos autorais reservados & Advice Group. Permitida a reprodugéio desde que seja citada a fonte.
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@advicegroupbr

CEO da Advice Group, Especialista em Contabilidade e desenvolvimento de negécios,
tem prestado consultoria em Companhias nacionais e multinacionais, com lideranga e
busca por resultados.

Possui 18+ anos que atua como Contador Responsdvel pela assinatura de Balangos de
diversas companhias, atuou como gerente de grandes organizagdes de Contabilidade
onde adquiriu todas as habilidades para o desenvolvimento de negédcios e consultoria,
também, participa de conselhos fiscais de grandes instituicdes, foi membro do conselho
tematico da FIEB (Conselho de Assuntos Fiscais e Tributdrios — CAFT).

* Graduado em Ciéncias Contdbeis (Fundacdo Visconde de Cairu).
Elde Oliveira * Pés-Graduado em Direito Tributdrio (UFBA).
* Pés-Graduando em Direito Empresarial (UNIFACS).

* Especializado nas dreas de planejamento tributdrio, reorganizagdo societdria

Sécio

e assessoria empresarial.
* Presidente do Conselho Fiscal da Petrobahia SA.

* Vogal na Junta Comercial da Bahia (JUCEB), representando a Unido pelo DREI -

Contatos: Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integrag¢do, departamento

(71) 98821-7903

vinculado ao Ministério da Economia.

* Ex-Conselheiro do CONSEF (Conselho de Fazenda da Bahia), érgdo vinculado

(71) 3033-7903

& SEFAZ-BA, responsdvel por julgar os processos decorrentes de langcamentos
E-mail: elde@advicegroup.com.br de tributos e da aplicagdo de penalidades.

Av. Tancredo Neves, 620, Ed. Mundo Plaza,
Salas 501 & 504. Salvador - BA | CEP: 41820-020 advicegroup.com.br
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